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治理之道
智造驱动 治理先行

风险管控

风险识别与管理

战略风险

运营风险

|.¤Ĕ

合规风险

信息安全
风险

风险类别 风险项目 应对策略

风险管控
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治理之道
智造驱动 治理先行
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ISO 22301 业务连续性认证证书

业务连续性体系

业务连续性管理体系

BCM 政策

BCM
流程

风险评估 策略选择 IMP/BCP 培训 测试 / 演练 维护 / 改进业务影响分析

组织 & 责任，运作机制，执行 & 评估

相
关
方
需
求
和
期
望

实
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标
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运
营

业务连续性计划 BCP

突发事件应急预案 IMP
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风险管控
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治理之道
智造驱动 治理先行

内控管理 信息安全
信息安全风险管理

内部审计

海内外的工厂

与运营地一年进行一次内部财务和非财务审计，至少每半年进行一次营销和生产管理审计，至少一

年进行一次供应商管理流程审计


